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STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
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Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganim.

Garbrn afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklan ugratma sakin.

Slpar ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
acaktir sana va'dettii ginler Hakk'in..

K(m bill, belki yann, belk! yanindan da yakin,
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Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yata
S lusun, incitme, yaziktir atay

alsan da, bu cennet v.

olmaz ki feda?
suneudn;kmnk topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanmi alsin da Huda,
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Rubumun senden Ifahi, sudur ancak emel
mabedimin g8gaCne namahrem el
detler dinn temel
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: o
Hor cerihamdan, Izh, boganip kanl yasi
Figkinir ruh1 milcerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yilkselerek arsa deer belki bagim.

El
Hakkdr, hiir
Hakladir, Ha

Mehmet AkifERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk genci Birinei vaife, Tirk It Tirk
cumburiyefin, elebef, mubafaza ve midafea emekfr.

Meveudiyetininve istkbalninyegane temel budur. Bu
{emel,senin,en kymetlhazinendir, Isikbalde dah, seni bu
hazineden, mabrum etmek isteyecek, dahli ve harici
edhalarn olacakte Bir g, stialve cumhuriyetimildafaa
mecburiyefine disersen, vazfeye atimak cin, cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraifndisCimeyeceksin
Buiman ve gerat ok namiisaitbir mahiyett fezahir
s, el ve cumuriyeing hestedec lsmanlr,
iin dinyada emsal 6rlimens birgalbiyein mimessil
olabiler. Cebren ve hile e aziz vatamin, b kaleler zapt
e, i ersaneeine girmis, ik ordlan dagtim
e memleketin her ksesibifil isgal ediimis olabil. Bt bu
seraiten deha elim ve daha vahi oimak Gzere, meneketn
dahiinde tidara sahip olanlar gaflet v dalaet ve hatta
iyanet inde bulunabilier. Hata bu idarsehiler sahsl
menfaatlein, misteverin siyast emellryle tevhitedebiirr,
Nillt, akr u zarret iginde harap ve bitap d

Ey Turkstikbalinin evlad! Ite, b ahval v e i
dah,vafe; Tirkfstlalve cumburiyeid Kurtamakr!
Muta ofugun udret, damarlarndali asi kanda meveutur




Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadirlar. llcemizde egitime kurulusundan itibaren gerek halkimiz gerek hayirseverler
tarafindan yeteri onem verilmis olup 2024-2028 yillar1 arasimi kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu kapsaminda da Pinarbasi Ilcemizde okul éncesinden
hayat boyu ogrenmeye kadar gereken deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin 6grenme gartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen hedeflere ulasilacaktir.

Bu plamin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Iice Milli Egitim Miidiirligii calisanlarimiza
ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Mesut BOLAT
Pwnarbasi Kaymakam V.



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Pinarbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak,
cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek,
personelimizin her tiirlii ihtiyacina karsi hassasiyetten odiin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin
memnuniyetini her zaman on planda tutarak, miikemmele ulasabilmek igin ¢alismaktayiz. Tiim
calismalaruimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazamimlarimiz stratejik planimizin
temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyayt kiigiik bir kéy haline getirmigtir.
Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek igin ¢ok planli ve disiplinli
calismak bir zorunluluk haline gelmistir. Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Milletimizi egitim
yolu ile Tiirkive Yiizyuli vizyonuna hazirlamak igin; ilcemizde okul oOncesi egitimin
yayginlastirilmasi, ortaogretimde yiizde yiiz okullasma oranminin gergeklestirilmesi ve mesleki
egitime yonelmeyi iist seviyeye c¢ikarmak suretiyle o6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti
icerisindeyiz. Ilcemizde Egitim kurumlarimizin fiziki altyapisini ve donammini Tiirkiye Yiizyili
vizyonuna  uygun olarak donatmak, hizmet i¢i egitim yoluyla c¢alisanlarimizin bilgilerini
giincellemeyi amaclamaktayiz. Orgiin egitimdeki tiim ogrencilerimizi hayata hazirlamak ve yaygin
egitim yoluyla ilcemizde yasayan her bireyin egitim imkanlarindan yararlanmasi saglamak ve
bunlarin kalite olarak desteklenmesini amacglamaktayiz. Pinarbasi egitiminin gelecegin mutlu
Tiirkiye sinde yer almasint saglamaya ¢aligiyoruz.

Ozverili ¢alisan goniillii personellerimizce birlikte hazirladigimiz Stratejik Planimizin Pinarbasgt
da ki egitim-6gretim etkinliklerinde, her zaman ileriye doniik atilimlar: tetikleyecegine inantyor,
emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Cagatay KILINC

Ilce Milli Egitim Miidiir V.



Okul Miidiirii Sunusu

Gilinlimiiz diinyasinda her alanda yasanan hizli ve teknolojik gelismeler, beraberinde egitimin
hedeflerinde, metot ve tekniklerinde, misyon ve islevinde degisim ve gelisimin tesisi ve temini i¢in
vazgecilmez ve ertelenmez unsur ve kaide olarak zorunluluk arz eder hale gelmistir. Egitim ve
Ogretim uygulamalart siirekli gelisime ve degisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefinin
yakalanmasi i¢in istikrarli, planl ve tavizsiz uygulamalarin viicut bulmasiyla tesekkiil edecektir.

Bu vesileyle, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin; ¢agdas egitim ve &gretim uygulamalarinin
bilimsel ve teknik olarak basarili bir sekilde icra edilmesi, icra ve ifa esnasinda tespiti yapilan
yanliglarin ¢6ziime kavusturulmasi, {imit ve inanciyla, bu icraatin planli ve hedefe doniik
kalkinmanin bir geregi oldugu kanisiyla; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara
tesekkiir ediyor, Okulumuz, ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz adina sistemine hayirli olmasini temenni
ediyorum.

Ismail CELEBI
Okul Miidiirii



Icindekiler

KaymaKam SUNUSU.......c.eiiiiiiiiiie ettt ettt et e st e et e st eebeeeabeesbeessseenseesnseenseessseenseas 111
Milll Egitim MUAUIT SUNUSU ..ottt v
LOIIACKILET ...ttt ettt et eee e et ee e e e e e e e eeneeeee VI
TADLOLAT ...ttt et ettt sat e e bt e e ab e et e e shb e e bt e e abe et eeeaeeenne VI
SEKILIET ... e et e e ettt e e e ettt e e e e e aaeeeeeeaaaeeeeeateeeeeanssaeeeeaaraeeeaans VIII
2] 4 (< OO OO OO RORSTRURRRPO VIII
KISAITMALAT ...ttt ettt ettt ettt et ettt eae e IX
Miidiirlik Hizmet Birimlerinin Kisalttlmast.........c..ccveeiiiiiiiiiieiiiciiceccieceece e XI
TANIMIAT ..ottt et et e bt a e st e bt st e bt et eatesbeeteeanen XII
LIS 1vteettee ettt e ettt e ettt e et e e ete e e etbeeeeaaeeeetsee e aseeeaseeensseeeasseeessseeaasseeassseeasseeessseesseeensseeenrseeenneeennseeennres 1
1. Stratejik Plan Hazirlik STIECT.......coviviiiiiiiiiiiiicieceteete et 1
A.  Genelge ve Hazirlik Programi........coccoouoiiiiiiiiiiiiiiietecec ettt 4
B, EKIP VO KUIUIIAT ...ttt ettt et e et e s ate e etae e ebeesaaeeestaeessbeesssaeensseensss 5
C.  Cal1iSMa TAKVIM ..c.viiiiiiiiiiie ettt ettt et ete e et eer e e eteeeetaeeeaseeeaaeeeseeesaseesaseeenseeensseesareean 6
2. DUIUM ANAIIZI coiiiiiiiiiiiicciiecce ettt e et e e e st e e e s aeeesabaeesbeeesaaeesaeeeaaeeenreeeennes 7
A, KUrumsal TariiGe .......ccviiiiiiiiiecie ettt ettt et e et e e be e ete e etne e s tbeeereeenereenans 7
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi.........cccccvieeeiiiiiiieiiiieiiie et 8
C. MEVZUAL ANALIZI .ttt ettt ettt s h et b e et et sb et sb et e b eaeenee 9
D. Ust Politika Belgeleri ANALIZI............c.ccoviuiueueieeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee et ses s ses s saneeeenas 9
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ...............ccooevevevoiieeeeeeeeeeeeeeeeeseeenans 10
U e b TN -1 2 BRSSPSR 12
G, KUIUIUS TG ANALIZ ...ttt 16
H.  PESTLE ANALIZI....ccutiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt s e et e e staeessbeeestaeestveessseeenseeensseesssessnseeenses 21
L GZFT ANAIZE oo 23
J. Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi ..............cooouevivevieieeeeereeeeeeeeeeeeeee e sesennnns 26
3. GeLECEZE DAKIS ...ttt et 26
Misyon, Vizyon ve Temel DEZErler .........cooiiiiiiiiiiiiiniiiceiesteeseetee ettt et 26
IMISYOINUIMIUZ ...c..veeeiiieeeiieeeeiieeeiteeeiteeetteestteeeteeeenseeessseaeansaeeassaeessaeansseeanssaeensseeansseeansseesnseeennseens 27
VAZYONUITIUZ: ..cvieeiiie ettt ettt e ettt e ettt e et e e et e e sataeessseeeasseeessaeansseeenssaeensseesnsseeansseesnseeennseens 27
Temel DEGETICTIMIZ: .....eocuiieiiiieiieiieie ettt ettt e et e et e b e e st e esbe e saeesbeesseessseesaesnsaens 27
Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari............cccoovevevieveveverenceeennns Error! Bookmark not defined.
Amagc, Hedef, GOsterge ve Stratejiler.........ccevvevierienieenieenienieeieeieene, Error! Bookmark not defined.
4. Maliyetlendirme.........cccceeeeiieeiiiieeiieecee e Error! Bookmark not defined.
5. Izleme ve Degerlenditme..........cocoeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene, Error! Bookmark not defined.

Melilkgazi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi............cocovevererevererrcceenennnes Error! Bookmark not defined.



Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modilii ...............covveveverveenee. Error! Bookmark not defined.

Birim Sorumluluklart............ccccooooiiii Error! Bookmark not defined.
Performans Gostergeleri Bilgileri.........ooooooiiiiiiiiiiiiie, Error! Bookmark not defined.
Tablolar

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust KUrultl .............uuiiieiiiiiiiiiieeeiiii e 6
Tablo 2:Melikgazi [lkokulu Stratejik Planlama EKibi...............ccoooiuvviiiiiiiiiiiiiiiiiennnn 6
Tablo 3: Calisma TaK VI ......oouiirii e e e e e e e 7
Tablo 4:Ust Politika BEIGEIETi ..........euuuiiieeeiiiiiiii e e 12
Tablo 5: Melikgazi ilkokulu Miidiirligti Personel Yapisi .............ccccorcenieeenveereeeennnn.n.20
Tablo 6: Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Siifindaki Personel Durumu ........ 20
Tablo 7:Mudiirliigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist ................. 21
Tablo 8: Melikgazi ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)...............cccoovvvvvvvnnnnnnn, 22
Tablo 9:Melikgazi [lkokulu MEM Kaynak Tablosu (2022-2023) ................evvvvvrreiinnenn22
Tablo 10: Uluslararas: Projelerden Elde Edilen Kaynaklar .......................conn .23
Tablo 11: Melikgazi Ilkokulu Biitge Tasarisi(Ekonomik Smiflandirma) ......................... 51
Tablo 12: Melikgazi Ilkokulu Kaynak TabloSu ...............ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeaaeeen, 52
Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu ..., 52
Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler .............................. 55
Sekiller

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Sekil 2: Melikgazi {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu

Sekil 4: Okul-Aile Birligi gelistirilmesi anketi

Sekil 5: D1s Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslari)

Sekil 6: Melikgazi Ilkokulu’nun karar alma siirecinde paydaslarin dahili

Ekler
EK 1: Paydas ANAliZi ........ccccoiviiiiiiiiiiiiiic e 57



MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PIKTES
PISA

SWOT

SGB
SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Hareketi
: Gliclu, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Bolimii

: Kanun Hitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiili

: Milli Egitim Mudurlagu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation  for Economic  Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programa)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Glicli ve zayif yonler,

firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar:

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidurliigii







Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS  : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS  : Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

XI



Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygimn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin Dbiitunlugt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile tstiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt dismna c¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik gekilen kadinlar, gengcler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmnin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurltigumuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tiglinctistinii
ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirlagimiiziin doérdiincii stratejik plani olan Prarbasi flge Milli Egitim Mudurligi
2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Pinarbasi lce Milli
Egitim Miudirltigti birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyilh” ile
“Egitimde Tiirkiye Ytizyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda [lcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasma baghdir. Hazirlhik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidirligtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulagabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

y

I MEM Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

MELIKGAZI Durum analizi
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidurltigimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmuistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurlagiimiz
statlistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
mudurligumiziin gucli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurligiimiizin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarmin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudiirligiimiiziin birimlerinden alman bilgi ve
oneriler gercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama is Takvimi

" Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari ile izi
Paydas .PESTLE AI?El.th
Sunulan . .GZFT Analizi
. Analizi " " .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

\

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Melikgazi [lkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amagclar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyat:1 belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligiin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim flce Milli Egitim Midurluklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmuistir.
Buna gore Pinarbasi Ilce Milli Egitim Midirltigi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarim
ivedilikle baslatmistir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytriittilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Midiirltigi koordinasyonunda gerceklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (llgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkani ve
tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Midirlagi AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Midurligtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriiglerinin alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligintin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger



paydaslarimiza, Mudurlugtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, g¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Pinarbas1 flce MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 196 i¢ ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar1 her paydas icin nicel olmak
tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum 1(;i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. 1htiyaglar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonugclarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligtimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nmin dordiincii sturtimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Melikgazi Ilkokulu Miudiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidirii Ismail CELEBI
baskanliginda ytriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
surecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yuriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 08.12.2023 tarihli  ve 91621364 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Midirltgtimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvani
[smail C**** Okul Mudiirii
Recep O*** Ogretmen
Liitfiye E**** Ogretmen
Emine K****** Okul Aile Birligi Baskani
Eda Gre Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyad1 Unvam Gorevi
Ismail C***** Okul Miidiirii Baskan
Mustafa K**** Ogretmen Uye
Ozge E***** Ogretmen Uye
Safiye P***** Ogretmen Uye
Ulkii §***** Ogretmen Uye
Seda B****** Ogretmen Uye
Berfin T****** Goniillii Veli Uye
Meryem O****** Goniillii Veli Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sturecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytrtitilmiistiir.




Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiirtitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagm 11 Milli  Egitim

> Mudirligine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amactyla Midurlagimuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltgtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikuimlultikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 trtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmuistir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilge mekezinde yer almakta olup, 1904 yilinda kerpi¢ binada egitim 6gretim
faaaliyetine baslamistir. ilerleyen zamanlarda 1968 yilinda su anda hizmet veren kagir bina insa edilerek
Melikgazi ilkokulu olaak egitim dgretim faaliyetine devam ederken kesintisiz egitime gegilmesiyle
birlikte okul yerleskesine 2001 yilinda ek bina insa edilmis ve Melikgazi Ilkogetim Okulu olarak

faaliyetini stirdiirmiistiir.

Daha sonra 4+4+4 egitim sistemine gegilmesiyle birlikte Melikgazi Ilkokulu olarak 2013 yilindan

itibaren ilki binada ilkokul olarak faliyetine devam etmistir.

Okulumuzda 11 derslikte 12 sube olarak(ana sinifi ikili egitim) hizmet vermektedir. 14 6gretmen 2

gecici temizlik personeli ve 287 6grencimiz bulunmaktadir.

Ayrica okul yerleskemizde 1800’11l yillarda insa edilmis tarihi Resit Akif Pasa kiitiiphane binasi

bulunmaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 287 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen/Personel Durumu:




Okulumuzda 10 smf &gretmeni, 2 okul 6ncesi Ogretmeni, 1 Ingilizce Ogretmeni gorev
yapmaktadir. Ayrica 2 ISKUR TYP ¢alisan1 bulunmaktadr.

Okul Durumu:

Okulumuz ayni1 kampiis i¢inde iki ana hizmet binasi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okullasma Oranlar::

[lcemizde zorunlu 6grenim cagindaki ¢ag niifusunun tamanmi okullasmistir. Okullagsma oran1 Okul
Oncesinde % 74, ilkdgretimde % 99,8

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayilari: 26

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Melikgazi Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
lizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme bolimii
egitim ve dgretime erisim, egitim ve d6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50 performans gostergesi ve 28
stratejiye yer verilmistir. Pinarbasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Ogrenci basina okunan kitap say1s1 12
Ucretli 6gretmen sayismin toplam 6gretmen sayisina orani(%) %0,13 olup hedefe ulagilamamistur.

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin ydnlendirildikleri egitime erisim orani(%) 2022-2023 yilinda
%100 olup hedefe ulasilmistir

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Covid19; 2019 yilinda Cin’de
baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu siirecin sosyal,
ekonomik, sosyolojik bircok yansimasi oldugu gibi egitime de bircok acidan yansimalari olmustur.
Egitimi bir sistem olarak diisiindiigiimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in agik bir sisteme sahip
olmas1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi i¢in girdi, islem, ¢ikt1 ve
doniitler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu
siire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amaci giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme
siirecinde; 0grenme, Ogretme, 6gretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza g¢ikan unsurlardir.
Ulkemizde ilk Covid19 tanis1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan
egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim {ilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu siiregte egitim
Ogretim girdi, islem, ¢ikt1 ve doniit(sinav) sliregleri de donilisiime ugramistir. Okulumuzda bu siireg
Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s18inda 6gretmen, Ogrenci ve velilerimiz ile sivil toplum
kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Ozeliikle birinci
smiflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan ger¢evesinde bazi
hedeflere ulagilamamis ya da tespiti yapilamamistir. Covid19 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise
Ogrenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu igin ilerideki uzun
seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covidl9 doneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci



profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim
kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanhiginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Midiirliigimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen
stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Yonetmeligii hiikmiince, okul
miidiiriiniin gorevleri sunlardir:

MADDE 39 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler ve benzeri goérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi ilkokulu Miidiirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilnustir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyir ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1li Cumhurbagkanligt Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Planm Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Ol¢me ve Degerlendirme

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasti

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yliriitiilmesi

3. Ogretim programlarmnin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarimin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Egitim  bilisim  agmin  kullanomimin  yayginlastirilmasinin
saglanmasi(EBA)

3. Big¢imlendirici degerlendirmeye yonelik ilgili mevzuatta yer alan "Okul
oncesi ve ilkokul 1, 2, 3 ve 4'lincli smiflarda 6grencilerin akademik ve
sosyal gelisiminin takibi, ders 6gretmenlerince siirekli yapilir. Ogrencilerin
gelisim diizeyleri; 6gretmen rehberliginde gercgeklestirilen bireysel ve
grupla yapilan etkinliklere katilim goézlem formlari, oyun temelli
degerlendirmeler ve verilen gorevleri yerine getirme amagh 6lgme araclari
ile takip edilir." hiikmii ile "Ilkokullarda 8grencilerin Tiirkgenin dogru ve
giizel kullannmini gelistirmek amaciyla 'dinleme, konusma, okuma ve
yazma' becerilerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik 6l¢me araglari
kullanilir." hiikmii geregince Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Genel  Midiirliigiince "Bicimlendirici  Degerlendirme  Etkinlik
Ornekleri”nin uygulanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve  Teknolojik
Altyapr

Faaliyet Alam

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin  uygulamalarin1  izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Midirliiglimiize bagli bina ve eklentilerine iliskin is ve islemlerin
yuriitiilmesi

7. Miidirligiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
8.Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yliriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarinin yiiriitilmesi

2. Midirligiimiiziin  tasinir ve taginmazlarma iliskin islemlerin
ylrtitiilmesi

3. Egitim ve o&gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlamasi
Hizmetleri p yay

2. Ogretim programlarinin  uygulamalarin1  izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midirligiimiize ait hizmet binalarina iliskin is ve islemlerin
yuriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtiitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve  Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim,
Altyapi bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Midirligiimiiziin  tasinir ve taginmazlarma iliskin islemlerin
ylriitiilmesi
3. Egitim ve o&gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiirtitiilmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylrtitiilmesi

F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Melikgazi ilkokulu Miidiirligii
olarak paydaglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile
birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki
is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i 6gretmenler, personeller, veliler kurum hizmetlerini yiiriitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Meligazi Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve
hizmetlere ilisgkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 15 i¢ paydas, 98 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olclide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).
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Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalar1 ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

1-ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum
Katihmci Sayisi:113

B Kesinlikle katilyorum
63,72%

B Katilyorum13,27%

0 Kararsizime, 19%

B Eismen katihyorum11, 5%

B Eatilmiyorums,31%

Sekil 4: dis paydas degerlendirme anketi

Di1s paydas anketimize katilan velilerimizin Kesinlikle katiliyorum 63,27%; Katiliyorum
13,27% ;Kararsizim 6,19% ; Kismen Katiliyorum 11,5% ;Katilmiyorum 5,31% oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

B Eesinlikle katilyorum
68,37%

W Eatilyorum 8,16%

B Kararsizim 7,14%

B Kismen katiliyorum 9,18%

B Katilmiyorum 7,14%

Katilimci say1s1:98

2-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
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B Kesinlikle katilyorum
68,41%

B Katilyorum 7,17%

N Kararsizim 7,17%

® Kismen katilyorum 9,21%

H Katilmmyorum 7,17%

Katilimci say1s1:98

Sekil 5: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadar.

Dis paydaslarin (veli) ¢’6gretmenlerimizin yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanilmaktadir.”” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir.
Sekil 4’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 68,41 oraninda memnun

oldugu anlagilmaktadir.

m kesinlikle katilyorum
§9,03%

W Eatilyorum 9,73%

W Kararsizim 7,08%

B Kismen katiliyorum 8,85%

B Eatilmiyorum 5,31%

Katilimai sayis1:15

Sekil 6: Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir anketi

Kurumumuzun

i¢

Ic paydas (6gretmen-idareci-diger)

anketinde

“Okulumuzda alinan

kararlar,¢alisanlarin katilimiyla alinir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’ te yer
verilmigtir. Sekil 5 teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 69.03

oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir.



Katilimci sayis1:15

m Kesinlikle katiliyorum
73,33%

W Katillyorum &,67%

B Kararsizim 0%

m Kismen katiliyorum 2095 I

o Eatilmiyorum 0%

Sekil 7: Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan

bilgilendirilirim.

I¢ paydas (6gretmen-idareci-diger) anketinde “Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler
hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
7’ e yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde

73.33 oraninda memnun olduklar1 anlasilmaktadir

HSeril

B Seri2

Katilimci sayisi1:98

Sekil 8: Ogretmenler ve idareciler adil ve tarafsizdir.

Di1s paydaslarin(veli) ‘6gretmenler ve idareciler adil ve tarafsizdir.”” memnuniyet diizeyine iliskin

elde edilen bilgilere Sekil 8 de yer verilmistir.
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degerlendirmede  paydaslarin  yiizde 66,33 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

M jdari personel 1
B Ogrencivelisi 98
Ogretmen 13
B Diger personel 1

Sekil 9: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 9°da yer almaktadir.

Paydaglarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve 1is birligi kurumumuzu giiglendirirken,
hedeflerimizin ger¢eklesmesinde dnemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmast igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliglimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi1 calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme ¢aligsmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri igin
personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi ve
analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1t sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmustir.

. Gii¢li Yonlerimiz

19.
20.
21.
22.

Derslik basina diisen 68renci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

Resmi yazigsmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yonetim

Sisteminin kullaniliyor olmasi,

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmasi,

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast,

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

benimseniyor olmast,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

ISKUR aracilig: ile yardimer personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglarinin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

WXk =

—_ —
—_ O

e e e N )
[ I "N VS I S

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Yapilan faaliyetlerin sosyal medya ve dijital platformlar araciligiyla duyuruluyor olmasi,
. Etkili denetleme sisteminin varligi,

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast,

. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

. Yerel yarigsmalarda elde edilen basarilarin olmast,

. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i

yaklagimlarin

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi
Okulumuzda; yeterli diizeyde diger personelin (kaloriferci, temizlik eleman1 vb.) olmamasi

. Ogrencileri tablet kullamminda bilingsiz hareket etmesi

. Yabanct uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim goérmesi,
. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

. Ogrencileri tehdit eden olumusuz gevresel faktorler,
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Tegkilat Yapisi

Melikgazi Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun
hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun

dogrultusunda yiiriitmektedir.

ISKUR TYP Calisani

(2)

D
| -
D
©
D
=
=
4
@)

Sekil 10: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Miudirliigl teskilatt personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Melikgazi [lkokulu Miuidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 0 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
SINIF OGRETMENI 10 10 -
OKUL ONCESi OGRETMENI 2 2
INGILiZCE OGRETMENI 1 1
ISKUR TYP CALISANI 2 2
OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT
NORM ASIL
MUDUR 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
o NORM
OGRETMEN 13 13

Tablo 6: Miidiirliigiimiiz ve Bagl Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimci Hizmetler Simfindaki
Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HIZMETLER 3 0 3
SINIFI - 696KHKGECICI 1SCi
GUVENLIK PERSONELI 2 0 2
TOPLAM 5 0 5
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda bir smif haric  2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlarn
tamamlanmustir.



Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Smav, Sosyal Tesis, IKS, RAM, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda caligmalar yiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Melikgazi ilkokulu Miidiirliigii Yenicami Mah. Sehit Murat Ekinci Sok. No: PINARBASI/
KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagli tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet
vermektedir.

Tablo 7: Mudirlugumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsis}i Pinalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 [hata Duvart 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amac ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, ger¢ek
ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8:Melikgazi Ilkokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)
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HARCAMA GELIR/

KALEMI GIDER 2019 2020 2021 2022 2023
(EKONOMIK
KODA GORE)
3.2.1.1-3.99.1 GELIR | ceeeeeees | e | ee— | s

Mal ve Hizmet ]
Alim Giderleri GIDER

5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR | | e
Cari Transferler

GIDER

6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR
Sermaye

Giderleri GIDER

GELIR TOPLAMI

GIDER TOPLAMI

Tablo 9: Melikgazi {lkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi YIl Cari YIl
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce 75 105,6
Ozel Biitge (Kantin Hesabi)
Yerel Yonetimler (YiKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Biitce Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Okul Aile Birligi 7,5 5,5
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -
Diger (okul 6ncesi 6zbakim) 8,5 16
TOPLAM 91 127,1

Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yili 6ncesi)

NOT: Kaynak bulunmamaktadir
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir.

Politik Faktorler
= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi
= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
= Egitimdeki basar1 seviyesinin istenen diizeyde olmamasi.
= Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
= odaklanma.
» [Icemiz halkinda olusan egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri.

Ekonomik Faktorler

= Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

» Issizlik sorunun olmasi

» [lkdgretimde ders kitaplari iicretsiz dagitilmaktadar.

= Kiiresellesme sonucunda olugan rekabetin artmasina bagli ekonomideki

= gelismeler,

» [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayist,

=  Vasifsiz islerdeki diislis ve istthdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
= Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel Faktorler

» lge genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde yasamasi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

» lgemizin siirekli gd¢ vermesinden dolay1 okul ¢agindaki cocuk sayisinin
azalmasi.

» flge merkezinin hizla bosalmas1 ve yeni okullara olan talebin azlig:.

= Gogler sonucunda ilge ve kdylerin bosalmasinin getirdigi egitim
yatirimlarindaki atil durum.

» [l merkezinin gii¢lii ekonomik ve sosyal cazibesi karsisinda ilgemizin bu
duruma karsilik verememesi.

* Yeni isttihdam tarzlari,artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagsma
etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yapi.

* Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagl olarak geleneksel ve
kiiltiirel degerlerde degisim olmasi.

= Kirsal kesimlerde toplumun,egitimi kiz ¢ocuklari i¢in ihtiya¢ hissetmemesi.

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekanin olmamasi.

Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlagtirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar

=  Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmast
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= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni tirlinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla
= beraber ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ekonomik giiciiniin bunu

= destekleyememesi

» E-okul uygulamalarinin 6grenci bilgilerinde giincelligi saglamasi

* AR-GE calismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

= Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler igin yeterince kaynak aktarmamasi

e Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkiimleri

o Cevresel Faktorler

= Sirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

I. GZFT Analizi

Midiirliigiimiiziin  performansin1 etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.
Bu siirecte kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin
dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligimiizce yapilan GZFT analizinde Midirliiglimiiziin gii¢clii ve zayif yonleri ile
Miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

. Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

. Ilgemizce vyiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1 saglanmasi
. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmast

11. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

12. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

13. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

14. Etkili denetleme sisteminin varligi

15. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriilityor
olmas1

16. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

17. Midiirliigiimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

18. lge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

19. Ogrenci devam oranlarmnin yiiksek olmasi

O 0 J 0N DN W~
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ZAYIF YONLER
1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
3. Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismamasi
5. Okulumuzda rehber 6gretmen olmadigindan 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin
1yi yapilamamasi
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (hizmetli, kaloriferci, glivenlik gorevlisi)
olmamasi
9. Ogrencileri tablet, cep telefonu vbi dijital materyalleri kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
10. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
11. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
12. TIkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi
13. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
14. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
15. Egitime yoOnelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
16. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi
17. Yabanci uyruklu 6grencilerin olmasi

FIRSATLAR

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

3. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

4. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

5. limizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

6. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1
7. Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

8. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

9. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

10. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

11. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

12. ISKUR araciligs ile gesitli alanlarda yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
13. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER
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1. Bolgesel niifus yi1gilmalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

6. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 68renciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. iklim kosullarinin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

15. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1

16. Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yaganmasi

17. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

18. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

19. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Melikgazi Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmigtir. Miidiirliik
olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Midirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gdstergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin - misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci
bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarimna ve degerlerine saygil,
bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi,
yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken
bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz:

Atatiirk flke ve Inkilaplar1 dogrultusunda Topluma yararh, Tiirkiye Cumhuriyetine
sahip c¢ikan, ahlakl, yaratic1 ve pozitif diisiinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim
diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz:

(2
/\)



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime
etkin katilimlariyla donanimli

Amag olarak bir Ust 6grenime gegisi
saglanacaktir.
H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici
Hedef

calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
0grencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
Performans [0grencilerin matematik dersi
Gostergeleri [kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrslz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zurla
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

S.1. Ogrencilerin Tirkge
dersindeki eksikleri tespit edilerek
iYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik
derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla
Ogrencilerin tamamlayici ve
Stratejiler |destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin
\ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef

H.2.1 Ogrencilere evrensel
degerler, saglkli yasam ve gevre
bilinci duyarliligi kazandirilacakti

Performans
Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

PG.2.2 Saglkli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim
sayIsl

PG.2.3 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina
lyonelik yapilan etkinlik sayisi
PG.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kitiphanesi
zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin
bir bolimi okumaya ayrilacak ve
okul madarlugince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri
dlizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati,
O0grencilerin sanatsal, sportif ve
kilturel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde
dlzenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli
beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin
artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii
kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler
dlzenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

IA.3 Egitim ortamlarinin fiziki

Amag imkanlar gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin
Hedef niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.
Performans PG.1.1 iyile%tirilen . fiziki
L mekan (derslikler, spor
_GOStergeler salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.)
! sayisl.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

IAtolye ve laboratuvarlarin
iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.4 Temel egitimde
ogrencilerin kaliteli
egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde
artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri
saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif
ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
0grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve
0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
O0grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir
kullip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi
saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

52 Ogrencilerin
seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin
cOozlimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirillacaktir.
S3 Okul biinyesinde
yarismalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve
kuruluslarla is birligi
icerisinde yurutilen
bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri
cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde
etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde
etkinlikler
diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel,

ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara
katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve
Ogretim programi
kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi
etkinliklerde
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kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yih
icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

MELIKGAZI ILKOKULU
MUDURLUGU
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